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احثين لمب المرتبطة بالرضا الوظيفى عن العمل السمكى العوامل بعض
 بالمعمل المركزى لبحوث الثروة السمكية
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 المعمل المركزى لبحوث الثروة السمكية ، مركز البحوث الزراعية ، 

 .مصروزارة الزراعة ، 
 

  مستخمصال
 لرضتتتل التتتو ي  مستتتفوي االفعتتتر  عمتتت   هتتتذا البحتتتثاستتتف د  

وايضتتتل ستتتة، بللمعمتتتل المركتتتزى لبحتتتوث الثتتتروة الستتتمكية بللعبل لممبحتتتوثي 
فحديتتتتد العبيتتتتة بتتتتي  عوامتتتتل الرضتتتتل التتتتو ي   لممبحتتتتوثي  وبتتتتي  بعتتتت  

 المفغيرات المسفقمة المدروسة.

لبحتتتث عتتت  سريتتت  استتتف دا  ويتتتد تمعتتتت البيلختتتلت ال لصتتتة بل
  حفتت  8002للمقلبمتتة الص صتتية لتت  ال فتترة متت  يوليتتو ب استتفملرة استتفبيل 
ركتتزى لبحتتوث البتتلحثي  بللمعمتتل الم لعيختتة  وذلتت  8002خ ليتتة سطستتسس 

عتتتتدد  متتتت  اتمتتتتلل  بلحثتتتتلً  37 الثتتتتروة الستتتتمكية بللعبلستتتتة البتتتتلل  عتتتتدده 
واستتتتف د  لتتتت  فحميتتتتل البيلختتتتلت المفوستتتتس  بلحثتتتتل307 البتتتتلحثي  وعتتتتدده 

 الحسلب  والخسب المئوية ومعلمل الارفبلس البسيس والفكرارات.

التتتتتتو ي    لدرتتتتتتتة الرضتتتتتت مفوستتتتتتس وكلختتتتتتت سهتتتتتت  الخفتتتتتتلئ  س  
المتتتلدى المخلستتتب متتتت  العمتتتل، و تتترو  العمتتتتل، لممبحتتتوثي  عتتت  العلئتتتتد 

، ، والامكلخيتتلت دا تتل العمتتلبتتي  البتتلحثي  ورهستتلئ   المبلصتتري والعبيتتة 
(، 3.71(،  3.08(،   3.88والاعفتترا  والفقتتدير لتت  العمتتل يتتد بمغتتت  

( درتة وم  ث  لل  هذه الدرتلت عم  الفتوال  فقتف لت  3..3(،  3.01 
الفتتت        العوامتتتل اتمتتتلل ستتتسة عتتت  لئتتتة الرضتتتل لممبحتتتوثي  بدرتتتتة مفو 
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( درتتتتة 3.87مفوستتتس  بفقتتتيس رضتتتلئ   التتتو ي   عتتت  العمتتتل الستتتمك  و 
  %(.60.6  وبمفوسس خسب  يدرة

كمل سوضحت الخفلئ  س  كل م  المههل الدراس  وعدد ستخوات 
العمل والفدريب ومسفوى التوع  بم تل  وسخصتسة العمتل الارصتلدى الستمك  

معخويتتتة متتتف مفوستتتس  ارفبلسيتتتة س  تتتروا عبيتتتةوحتتتت  اةستتترة واةتتتتر يتتتد 
 .لممبحوثي درتلت الرضل الو ي   

 ومشكمة البحث ةـالمقدم
لتت  مقومتلت استتفرافيتيلت وبترام  فحقيتت  فعتد الثتتروة الستمكية ركختتل سسلستيل 

لتت   سحتتد المصتتلدر اةسلستتية لمبتتروفي  الحيتتواخ  المتتخ   رهتتل اةمتت  الغتتذائ  بلعفبل
لا ترى و لصتة المحتو  الحمترال وعميته بتروفي  الحيتواخ  اع  سختوا  الفلته خفكللي  إ

الاعفمتتتلد عمتتت  الاخفتتتلج الستتتمك  لتتت  فتتتولير الغتتتذال البروفيختتت . حيتتتث فحفتتتوى  كتتتل 
لت  الاستمل  % 32.2الاسمل  عم  خسبة عللية مت  البتروفي  الحيتواخ  فصتل إلت  

هتل ير السلزتة بللاضتللة إلت  احفتوال لحتو  الاستمل  عمت  عخلصتر ال وست ورواليود وط
  .(313 ص .311 ، مم  العخلصر الغذائية الم يدة لبخسل    ل 

وعمتت  التترط  متت  فختتو  مصتتلدر الاخفتتلج الستتمك  لتت  مصتتر بتتي  المصتتليد 
الدا مية والمخ  ضلت السلحمية والمصليد الخيمية  ومصليد البحيرات الصمللية البحرية

الاسفزرا  السمك  الا لس ل  خ ر الخيل وروالدة المخفصرة ل  الدلفل بللاضللة إل  خص
ففضتتتل الحلتتتتتة إلتتتت  وضتتتتف  اخ تتتل لا ف تتتت  بللاحفيلتتتتتلت الغذائيتتتة الستتتتمكية ومتتتت  ثتتتت 
زيتتتتلرة خصتتتتيب ال تتتترد متتتت  حصتتتتة استتتتفرافيتية  لصتتتتة لبخفتتتتلج الستتتتمك  ف تتتتد  إلتتتت  

يتتتة المتتتوارد م تتتبل وضتتتف سليتتتلت  لصتتتة ففمثتتتل لتتت  فخالبتتتروفي  الستتتمك  وذلتتت  متتت  
مك  ، وفع تتي  دور الارصتتلد الستتمك  لمتتل لتتة السبيعيتتة وفستتوير خ تت  الاستتفزرا  الستت

 ،براخيتة  يتة المستفحدثة لت  متتلل الاخفتلج الستمك خمت  دور لت  خقتل الفوصتيلت ال 
 .(1 ص 3111
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لت  متتلل الثتروة الستمكية لت  مصتر عمت  ست تزة  ويعفمد العمل الارصلدى
، ع تتد عمتتو  البحتتلرمو ، ةيففمثتتل لتت  ال يئتتة العلمتتة لفخميتتة الثتتورة الستتمكمف صصتتة 

 ة.  ل المركزى لبحوث الاسمل  بللعبلسوالمعم
عتة ويفوي  ختلح هذه الات زة ل  فحقي  الاهتدا  الفت  فخصتدهل عمت  سبي

كتل  لت والف لعبت السلئدة بتي  العتلممي  ب تل. لمكمتل يالعمل الذى فهدية، وخو  العب
تتتتو العمتتتل مفستتتمل بتتتروح الديمقراسيتتتة، وستتت ولة ويستتتر الف لعتتتل ومراعتتتلة الحلتتتتلت 

ل لصتتة لمعتتلممي ، والستتملح ل تت  بللمصتتلركة لتت  ف ستتيس العمتتل  الموكتتل التتي   كممتتل ا
التذى مت   يتد مت  الت تدمز وبتذل لل   عم  العمل ورضلهه  عخته ب  عم  ايسلعد ذل

 .صأخة س  يحق  الاهدا 

إلت  س  الرضتل التو ي   يتهثر عمت  (  (Smith, 1978, P.333ويصتير
 ل خ  تت ي   يتتهدى إلتت  االرضتتل التتو  ستتفوياخ  تتل  معمتتلل   وا  لاادال العتتلممي  

 حيتتث ا العتتلممي  ،  هتتروبو  عتت  العمتتل بيتتغالف كمتتل يتتهدي التت  مستتفوي الاخفلتيتتة
  .علممي ال لدي س سالالرضل الو ي   يقمل م  القم  والاحبلس و 

بأخته الرضتل التو ي    Mecfarland, 1980, P492 )  ولقتد عتر 
و الحيتتلة بصتت ة حتتوحفتت  خ الختتلس خحتتومحصتتمة م فمتت  افتلهتتلت ال تترد خحتتو عممتته و 

 علمة .

لعرلتتل ( 308 ص ،عبتتداو وزمبئتته ، (Milton, 1981, P16  سمتتل
الرضل ع  العمل بأخه الخفلج الخ لئ  لعممية عقميتة يقتو  ب تل لم ترد لمحكت  عمت  متدى 

 مبئمة عممه لفويعلفه الص صية.

( سخه 3.0 ص، 3126(،  علصور 37ص ،3121صري  كل م  وفري 
الحيتتله بوتتته عتتل ، إذ س  كتتبً مخ متتل  وعتت لصتتل الرضتتل عتت  العمتتل ستتفحيل متت  الم
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مختتدم  لتت  او تتر ويعفمتتد عميتته ودرتتتة الرضتتل العتتل  عتت  العمتتل فعبتتر عتت  الختتلف  
 .رو  العملو  الإصرا الخ لئ  لدرتلت متموعة م  الفغيرات مثل اةتر، 

مع تتت   وعمتتت  التتترط  متتت  الفعتتتدد والفبتتتلي  الم تتتلهيم  حتتتول الرضتتتل إلا س 
ومت  سهتت   المقتلييس المستف دمة إصتتفقت مت  خ ريتتلت حلولتت ف ستتير الرضتل التتو ي  

عفمتتدت هتتذه الخ ريتتل عمتت   تهتتذه الخ ريتتلت خ ريتتلت المحفتتوى وخ ريتتلت الف لعتتل، وال
ولتترص الخمتتو والفريتت ، والاعفتترا ، والفقتتدير لمعمتتل،  تترو  ابعتتلد عخلصتتر العمتتل 

 ة: اةتر.الفلليالعمل وزمبل العمل، وسيلسة الفخ ي  

(، 3128العخلصتتر لتتت  بحتتوث عديتتتدة مخ تتل لفحتتت   ولقتتد استتف دمت هتتتذه 
 (. 3121( وهمل  وآ رو     3128(، بدر  3127الصللع   

الدراستتلت الفتت  فقتتيس الرضتتل متت  العمتتل لمعتتلممي   البحتتوث و وخ تتراً لختتدرة
 عمتت  عخلصتتر الفعتتر لتت   هتتذا البحتتث هتتد  رو لقتتد فبمتتية ، مكبمتتتللات الثتتروة الستت

لمبتتتلحثي  بللمعمتتتل المركتتتزى لبحتتتوث الثتتتروة الستتتمكية،  التتتو ي   لالعمتتت ل عتتت الرضتتت
والفعتتتر  سيضتتتل عمتتت  العبيتتتة بتتتي  الرضتتتل التتتو ي   لمبتتتلحثي  كمفغيتتتر فتتتلبف وبعتتت  

 صلئص الص صية والفدريبية كمفغيرات مسفقمة، وذل  كوسيمة لزيتلدة هتذا الرضتل ال
 لمة.عد ل بص ة وفخمية ال زيلدة الاخفلج السمك  م  ومل يفرفب عميه

العر  السلب  لقد فركزت مصكمة البحتث لت  محلولتة الاتلبتة  لوم   ب
 بللمعمتتل المركتتزى لممبحتتوثي التتو ي    متتلهو مستتفوي الرضتتل -عمتت  اةستتئمة الفلليتتة:

وعوامتل  العبية بي  بع  المفغيرات المسفقمة المدروستةلبحوث اةسمل ؟ ومل ه  
 ؟الرضل الو ي   لممبحوثي 

 بحث:أىداف ال
 ي د  البحث بص ة سسلسية إل  الفعر  عم :

بللمعمتتتل المركتتتزى لبحتتتوث  لممبحتتتوثي الرضتتتل التتتو ي    الفعتتتر  عمتتت  مستتتفوى  -3
 .اةسمل 
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بتتتتتي  عوامتتتتتل الرضتتتتتل التتتتتو ي   لممبحتتتتتوثي  وبعتتتتت  المفغيتتتتترات  فحديتتتتد العبيتتتتتة -8
ههتتتتل المو  ،الخصتتتتأةو  ،الحللتتتتة الاتفملعيتتتتةو  ،العمتتتتر -:المستتتتفقمة المدروستتتتة الفلليتتتتة

 ،الفعتتتتر  لوستتتتلئل الاعتتتتب ، و عتتتتدد ستتتتخوات العمتتتتلو  ،حتتتتت  اةستتتترةو  ،الدراستتتت 
مستتفوى التتوع  و  ،مخلستتبة مكتتل  العمتتلو  ،اةتتترو  ،لتت  متتتلل الاستتمل  الفتتدريبو 

 بم ل  وسخصسة الارصلد.
 : فروض البحث

 ر  الاحصلئ  الفلل : ال د  البحث  الثلخ  ف  صيلطة الحقي  فل
 لممبحتتتتوثي الرضتتتتل التتتتو ي    عوامتتتتلبتتتتي  فوتتتتتد عبيتتتتة إرفبلسيتتتتة معخويتتتتة 

الحللتتتتتتة و  ،الفلليتتتتتتة العمتتتتتتركمفغيتتتتتتر فتتتتتتلبف وبعتتتتتت  المفغيتتتتتترات المستتتتتتفقمة المدروستتتتتتة 
، عتتتتتدد ستتتتتخوات العمتتتتتلو  ،حتتتتت  اةستتتتترةو  ،المههتتتتتل الدراستتتتت و  ،الخصتتتتتأةو  ،الاتفملعيتتتتة

مخلستتبة مكتتل  و  ،اةتتترو  لتت  متتتلل الاستتمل ، الفتتدريبو  ،الفعتتر  لوستتلئل الاعتتب و 
 الوع  بم ل  وسخصسة الارصلد.مسفوى و  ،العمل

 الطريقة البحثية:
البتتلحثي  بللمعمتتل  عيختتة متت عمتت   فحقيقتتلً ةهتتدا  البحتتث ستريتتت الدراستتة

حفت  سطستسس  8002المركزى لبحوث الثروة السمكية بللعبلسة ل  ال فرة م  يولية 
متت   مبحوثتتلً يعممتتو  لتت  م فمتت  سيستتل  المعمتتل 37 هتتذة العيختتةويتتد بمغتتت  8002
ويتتتد فتتت  تمتتتف البيلختتتلت بسريقتتتة  بلحثتتتل.307البتتتلل  عتتتدده   المبحتتتوثي عتتتدد اتمتتتلل  

واصفممت الاسفملرة عمت  يستمي  همتل  اسفملرة الاسفبيل بلسف دا   المقلبمة الص صية
 عخلصتتتر الرضتتتل التتتو ي   يقتتتيس سول متتتل ال صتتتلئص الص صتتتية والفدريبيتتتة وثلخي متتتل

  .لممبحوثي 
 :المعالجة الكمية لمبيانات

 ري  ال ل  لايرب سفة لييلسة بلف   :العمر -3
  .يةري ية ، ودرتة لذوى الخصأة الحضر ال لذوى الخصأة  لفعسيت درتس أة:الخص -8
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 7 تستتتتتتتفير،ممللدرتتتتتتتتة  8عسيتتتتتتتت درتتتتتتتتة لمبكتتتتتتتللوريوس، سهتتتتتتتل الدراستتتتتتت : ه الم -7
 للأسفلذ دكفور. درتلت 1للأسفلذ المسلعد،  درتلت .لمدكفوراه، 

 .درتفل مفزوج  طير مفزوج ص ر ، الحللة الاتفملعية: -.

  .حت  اةسرة: ف  ييلس بللري  ال ل  لعدد سلراد اةسرة -1

 ف  ييلس بللري  ال ل  لعدد سخوات ال دمة بللعمل السمك . عدد سخوات العمل: -6

لممفوستس ، ة درتتو ، بيترالكلمفعتر   فل عر  لوسلئل الاعب : سعسيت درتالف -3
 يفعر .لمذى لاص ر و 

لس بتللري  ال تل  لعتدد التدورات الفت  فعتر  : فت  ييتل  متتلل الاستمل  الفدريب -2
 .المبحوثي ل ل 

 اةتر: ف  ييلس بللري  ال ل  لعدد لمفوسس اةتر الص رى. -1

مخلستتبة مكتتل  العمتتل: سعسيتتت درتتتة لمخلستتب، وسعستت  صتت ر لعتتد  مخلستتبة  -30
  .العمل

، سعسيتتتتت درتفتتتتي  لتتتتتذوى مستتتتفوى التتتتوع  م تتتت  وسخصتتتتسة العمتتتتل الارصتتتتلدى -33
 درتة لموع  المفوسس، وص ر لعد  الوع .مسفوى بدرتة مرف عة، و ال

 : )المتغير التابع( الوظيفى اأما فيما يتعمق بقياس الرض
بختتداً ، يتتف  الاستتفتلبة لكتتل  80لقتتد فتت  ييلستته بلستتف دا  يلئمتتة ففكتتو  متت  

بحتوث بللقيمتة الريميتة   مثتبث خقتلس فحستب درتتة ال مقيلس مفدرج مت  مخ مل عم 
وطيتتر راضتت   ضتت  فملمتتلً ، راضتت  لحتتد متتلاة ر ( حستتب ختتو  الاستتفتلب 0،  3،  8

بخود مبئمة محفواهل لفعكس عخلصتر الرضتل الهذه  عم  الفرفيب، وروع  ل  إعداد
 :المبحوثي لدى ع  العمل 

 

 العبية بي  العلممي  ورهسلئ    -7 مبئمة  رو  العمل -8 اةتر     -3
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 ل  العمل  ريقدالفو الاعفرا   -1 الامكلخيلت   رو  العمل ( -.
سيتتل متت  التت  ثتتبث مستتفويلت هتت  التتو ي    الرضتتل ستتفوىم فقستتي  فتت ويتتد 

% مرف تف 31وسكثتر مت  مفوسس ،  ل% رض 31 – 10مخ    ، م   ل% رض10
المئويتتة ومعلمتتل وستتس الحستتلب  والخستتب ولفحميتتل البيلختتلت فتت  استتف دا  كتتل متت  المف

 الارفبلس.
 النتائج ومناقشتيا

 ( ما يمى 1وضحت النتائج بجدول رقم )أولًا : وصف عينة البحث: أ
% 61ثمثت  المبحتوثي  وبخستبة : سوضحت الخفلئ  س  حوال  مل يقرب مت   س ال .3

  سخة (. 10ةيل م   0.يقعو  ل  ال ئة العمرية مل بي    

 .تو و % مفز .2وبخسبة  فبي  س  الغللبية الع م الحللة الاتفملعية :   .8

 .% ذوى خصأة ري ية 60وثي  وبخسبة س  سكثر م  خص  المبح افضلأة: تتالخص .7

% 38س  متتل يقتترب متت  ثتتبث سربتتل  المبحتتوثي  وبخستتبة  فبتتي هتتل الدراستت : المه  ..
 .حلصمي  عم  درتة الدكفوراه

 .% لتدي   مت  60س  سكثتر مت  خصت  المبحتوثي  وبخستية  فبتي حت  اةسترة:   .1
 للأسرة. سلراد 6ةيل م   

بية الع م  م  المبحتوثي  وبخستبة سوضحت الخفلئ  س  الغللعدد سخوات العمل:  .6
 المركزى. لبللمعم ت% عمموا ةكثر م  عصر سخوا26

 66 س  متتل يقتترب متت  ثمثتت  المبحتتوثي  وبخستتبة فبتتي :  اةعتتب الفعتتر  لوستتلئل  .3
 % يفعرضو  لوسلئل الاعب  بصكل كبير.

 16بخستبة   المبحوثي عدد خص  مليزيدع  ذكر : ل  متلل الاسمل  بتتتالفدري .2
لتتتت   دورات فدريبيتتتتة .متتت   كلختتتتت اكثتتتتر فدريبيتتتة وا لعتتتتدد دوراتفعرضتتتت تتت  سخ %

 .الثروة السمكيةمتلل 
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%  37ي  بخستبةثل يقترب مت  ثتبث سربتل  المبحتو مسوضحت الخفلئ  س  ر: تتتتاةت .1
 .تخيه 8000يل م  إل  س 3000يفقلضو  مرفبلت مل بي  

   المبحتتوثي فبتتي  متت  الخفتتلئ  س  الغللبيتتة الع متت  متت مخلستتبة مكتتل  العمتتل: .30
 % يهيدو  س  مكل  العمل مخلسبل. 23 وبخسبة

وسخصتسة العمتل الارصتلدى الستمك  : سصتلرت الخفتلئ  س    تل بممسفوى التوع   .33
عمت  وعت  بم تل  وسخصتسة خوا كتل%  63.6مل يقرب م  ثمث  المبحتوثي  وبخستبة 

 تة مفوسسة.السمك  بدر ى العمل الارصلد

  الرضا الوظيفى: مستوى عوامل :ثانياً 
 العائد المادى المناسب من العمل: - أ

( س  مفوستتتتس درتتتتتة الرضتتتتل التتتتو ي   8سوضتتتتحت الخفتتتتلئ  بللتتتتتدول ريتتتت   
بمتتتل ( درتتتتة 3.88لممبحتتتوثي  ولقتتتلً لمعلئتتتد المتتتلدى المخلستتتب متتت  العمتتتل يتتتد بمغتتتت  

التتتو ي    قتتتف لتتت  لئتتتة الرضتتتلف   تتت%( ومتتت  ثتتت  ل63  رةيعتتتلدل مستتتفوى خستتتب  يتتتد
 لئد الملدى المخلسب .لممبحوثي  بدرتة مفوسسة م  الع

لتت  حتتي  سوضتتحت الخفتتلئ  لكتتل بختتد متت  بختتود العلئتتد المتتلدى المخلستتب متت  
ستبفة مفوسس درتة رضتل المبحتوثي  عت  ضتأله المرفتب وعتد  مخل س  فللية :الالعمل 

% 36   بمل يعتلدل مستفوى خستب  يتدرةدرتة ( 3.18لسبيعة العمل السمك  بمغت  
  ذل  بدرتة مرف عة ، ل  حي  كتل  مفوستس ( وه  فقف ل  لئة رضل المبحوثي  ع

بمتل يعتلدل ( درتتة  3.71درتة رضل المبحوثي  ع  يمة الحوالز الاضللية بمغت   
%( وه  فقف لت  لئتة المبحتوثي  عمت  ذلت  بدرتتة مفوستسة 61  مسفوى خسب  يدرة

متف العمتل الستمك  عمت  عتد  فخلستب الحتوالز ، سمتل مفوستس درتتة رضتل المبحتوثي  
% ( وهت  فقتف لت  لئتة 63   بمتل يعتلدل مستفوى خستب  يتدرة( درتتة  .3.7بمغت   

رضتتتل المبحتتتوثي  عمتتت  ذلتتت  بدرتتتتة مفوستتتسة ، امتتتل بللخستتتبة لمفوستتتس درتتتتة رضتتتل 
المبحوثي  عم  فوالر الحوالز والمكلللت والف  فعكس ك للة العمل السمك  بمغتت   

ئتتتة رضتتتل % ( وهتتت  فقتتتف لتتت  ل.1  بمتتتل يعتتتلدل مستتتفوى خستتتب  يتتتدرةدرتتتتة (  3.01



مفوستتتتس درتتتتتة رضتتتتل المبحتتتتوثي  عمتتتت  ذلتتتت  بدرتتتتتة مفوستتتتسة ، سمتتتتل ليمتتتتل يفعمتتتت  ب
قلرختتتة بللو تتتلئ  اة تتترى لقتتتد مله التتتد ل متتت  العمتتتل الستتتمك  المبحتتتوثي  عمتتت  ضتتتأ

% ( وهتت  فقتتف لتت  لئتتة 72  بمتتل يعتتلدل مستتفوى خستتب  يتتدرة( درتتتة  0.36بمغتتت  
   . رضل المبحوثي  عم  ذل  بدرتة مخ  ضة

 ل:ظروف العم  - ب

يد لئ  ا  مفوسس درتة الرضل لممبحوثي  ع   رو  العمل اوضحت الخف
( وهتت  فقتتف لتت  لئتتة  %13  بمتتل يعتتلدل مستتفوى خستتب  يتتدرة( درتتتة  3.08بمغتتت  

 الرضل لممبحوثي  ع   رو  العمل بدرتة مفوسسة 
 -:سوضحت الخفلئ  لكل بخد م  بخود  رو  العمل مل يم    ل  حي

العمتل فأديتة سثختلل حتوثي  عت  الصتعور بللممتل مفوسس درتة الرضل المب س 
% ( وهتت  فقتتف 16   بمتتل يعتتلدل مستتفوى خستتب  يتتدرة( درتتتة 3.37الستتمك  بمغتتت  

س  مفوستتس درتتتة لتت  لئتتة رضتتل المبحتتوثي  عمتت  ذلتت  بدرتتتة مفوستتسة ، كمتتل فبتتي  
( درتتة 3.31رضل المبحوثي  ع  العبية بي  الزمبل كلختت عبيتة رستمية بمغتت  

% ( وه  فقف ل  لئة رضل المبحوثي  عمت  ذلت  11  سفوى خسب  يدرةبمل يعلدل م
متتل يفعتتلو  ل امفوستتس درتتتة رضتتل المبحتتوثي  عتت  ختتلدر بدرتتتة مفوستتسة ، كمتتل بمغتتت 
% ( 78  بمتل يعتلدل مستفوى خستب  يتدرة درتتة ( 0.61الزمبل مف بعض   بمغتت  

يفعم  برضل  وه  فقف ل  لئة رضل المبحوثي  عم  ذل  بدرتة مخ  ضة ، امل ليمل
(  3.37المبحتتوثي  عمتتت  ا  العمتتل يتتتهدى لا  تتلر الم تتتلرة لبمغتتت درتتتتة الرضتتتل   

%( وه  فقف ل  لئة رضل المبحوثي  عمت  16  بمل يعلدل مسفوى خسب  يدرةدرتة 
 .ذل  بدرتة مفوسسة

 
 ورؤسائيم المباشرين: المبحوثينالعلاقة بين  -جـ 
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اوضتتتحت الخفتتتلئ  ا  مفوستتتس درتتتتة رضتتتل المبحتتتوثي  عتتت  العبيتتتة بيتتتخ   
   بمتتل يعتتلدل مستتفوى خستتب  يتتدرة( درتتتة  3.71وبتتي  ورهستتلئ   المبلصتتري  بمغتتت   

 .% ( وه  فقف ل  لئة رضل المبحوثي  ع  هذه العبية بدرتة مفوسسة63
ئ   الخفتتتلئ  لكتتل بختتد متتت  بختتود العبيتتة بتتتي  البتتلحثي  ورهستتتل سصتتلرتبيخمتتل 

ستتتلل عمتتت  درتتتتة رضتتل المبحتتتوثي  عمتتت  حتترص الره ا  مفوستتتس  متتتل يمتت المبلصتتري  
% ( 63   بمتتل يعتتلدل مستتفوى خستتب  يتتدرة( درتتتة  .3.7معللتتتة س ستتأه  بمغتتت   

لت  حتي  بمت  مفوستس ، وه  فقف ل  لئة رضل المبحوثي  عم  ذل  بدرتة مفوسسة 
   بتأى سريقتة بمغتت درتة رضل المبحوثي  عم  حترص الرهوستلل عمت  زيتلرة معتلرل

% ( وهتت  فقتتف ايضتتل لتت  لئتتة رضتتل 10   بمتتل يعتتلدل مستتفوى خستتب  يتتدرة( درتتتة 3 
لتت  فوزيتتف  التترئيس ةعدالتتبسمتتل ليمتتل يفعمتت  ، المبحتتوثي  عمتت  ذلتت  بدرتتتة مفوستتسة 

  دا تتتل اةيستتتل  يتتتد بمتتت  المفوستتتس درتتتتة رضتتتل المبحتتتوثي   العمتتتل عمتتت  المبحتتتوثي 
% ( وهتت  فقتتف لتت  لئتتة رضتتل 20     يتتدرةبمتتل يعتتلدل مستتفوى خستتب( درتتتة  3.63

مفوسس درتة رضتل المبحتوثي  بذل  بدرتة مرف عة ، امل ليمل يفعم  المبحوثي  عم  
عمتت  ا  هختتل  حريتتة حتتديث بتتي  التترئيس متتف المبحتتوثي  لتت  سمتتور العمتتل يتتد بمغتتت 

%( وهتتت  فقتتتف لتتت  لئتتتة رضتتتل 37  بمتتتل يعتتتلدل مستتتفوى خستتتب  يتتتدرة( درتتتتة 3..3 
 بدرتة مفوسسة.  المبحوثي  عم  ذل 

 :( الامكانات ) ظروف العمل –د 
درتتتة الرضتتل لممبحتتوثي  عتت   تترو  العمتتل وضتتحت الخفتتلئ  ا  مفوستتس س

%( وهت  .1  بمل يعتلدل مستفوى خستب  يتدرة( درتة 3.01دا ل المعمل يد بمغت  
 .فقف ل  لئة رضل المبحوثي  بدرتة مفوسسة ع   رو  العمل دا ل المعمل 

 الخفلئ  مل يم : سوضحتلقد  الإمكلخيلتم  بخود  بخد مل ليمل يفعم  بكلس
  مفوستتس درتتتة رضتتل المبحتتوثي  عتت  عتتد  فتتولير وستتلئل مواصتتبت لادال العمتتل س

%( 63  بمتل يعتلدل مستفوى خستب  يتدرة ( درتتة.3.7الارصلدى السمك  يتد بمغتت  
وه  فقف ل  لئة رضتل المبحتوثي  عمت  ذلت  بدرتتة مفوستسة، كمتل فبتي  ا  مفوستس 

(  0.12ت   غتتالستتمكية يتتد بم يةثي  عتت  عتتد  فتتولر الخصتترات الارصتتلددرتتتة المبحتتو 
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%( وه  فقف لت  لئتة رضتل المبحتوثي  عت  1.  بمل يعلدل مسفوى خسب  يدرةدرتة 
يتتل ر يعالتتذى عتت  مقتتر العمتتل   عتتد الستتكببامتتل ليمتتل يفعمتت  ذلتت  بدرتتتة مخ  ضتتة ، 

( 3..3ثي  عمتت  ذلتت   العمتتل الارصتتلدى الستتمك  لبمتت  مفوستتس درتتتة رضتتل المبحتتو 
عت  %( وه  فقف لت  لئتة رضتل المبحتوثي  37  بمل يعلدل مسفوى خسب  يدرةدرتة 

ذل  بدرتة مفوستسة ، كمتل فبتي  ا  مفوستس درتتة رضتل المبحتوثي  عت  عتد  فتوالر 
بمتتتتل يعتتتتلدل ( درتتتتتة 0.13وات لقتتتتد بمغتتتت  ختتتتدلمكتتتل  مخلستتتتب لعقتتتتد الاتفملعتتتلت وا

لتت  لئتتة رضتتل المبحتتوثي  عتت  ذلتت  بدرتتتة % ( وهتت  فقتتف 82   مستتفوى خستتب  يتتدرة
 مخ  ضة. 

 ىـ الاعتراف والتقدير فى العمل:
ل لبعفرا  والفقدير لقمفوسس درتة رضل المبحوثي  و  س ت الخفلئ  حاوض

%( وه  فقف 30  بمل يعلدل مسفوى خسب  يدرة( درتة 3..3ل  العمل لقد بمغت  
 ل  لئة رضل المبحوثي  عم  ذل  بدرتة مفوسسة . 

والفقتدير لت  العمتل للوضتحت ليمل يفعم  لكتل بختد مت  بختود الاعفترا   لسم
رسى البتلحثي   الاعفبتلرالخفلئ  ا  مفوسس درتة رضل المبحوثي  ع  عد  اة ذ ل  

بمتتل يعتتلدل مستتفوى ( درتتتة 0.10 عمتتل لقتتد بمغتتت ملتت  ف ستتيس العمتتل الستتمك  بلل
بدرتتة مخ  ضتة ، %( وه  فقتف لت  لئتة رضتل المبحتوثي  عت  ذلت  1.  خسب  يدرة

لمتتتل يقتتتد  بتتته كمتتتل بمتتت  مفوستتتس درتتتتة رضتتتل المبحتتتوثي  عتتت  عتتتد  فقتتتدير المستتتئولي  
%( وهت  فقتتف 36  بمتل يعتلدل مستفوى خستب  يتدرة( درتتة 3.17البتلحثي  الستمكي   

ل  لئة رضل المبحوثي  عم  ذل  بدرتتة مرف عتة، امتل ليمتل يفعمت  بضتأله القتدر مت  
ئ  ا  مفوستتس درتتتة لبتتلحثي  لقتتد اوضتتحت الخفتتلالعمتتل الارصتتلدى الستتمك  المختتوس بل

 بمتتل يعتتلدل مستتفوى خستتب  يتتدرة( درتتتة 3.20  ذلتت  لقتتد بمغتتت  رضتتل المبحتتوثي  عتت
   ذل  بدرتة مرف عة.%( وه  فقف ل  لئة رضل المبحوثي  ع10 
بـــين عوامـــل الرضـــا الـــوظيفى وبـــين بعـــض المتغيـــرات المســـتقمة  العلاقـــةثالثـــا:  

  المدروسة.
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ختتتد   وتتتتود عبيتتتة ارفبلستتتة معخويتتتة ععتتت (7بتتتتدول ريتتت   ئ   تتترت الخفتتتلس
كمفغير فلبف وكل م   لممبحوثي الرضل الو ي    ( بي  درتة0.01مسفوى معخوية  

مستتفوى التتوع  بم تتل  واخصتتسة وعتتدد ستتخوات العمتتل، والفتتدريب، و ، الدراستت المههتتل 
 العمل الارصلدى السمك  .

( 0.03ويتتة عختتد مستتفوى معخويتتة  سيتتة معخكمتتل اوضتتحت الخفتتلئ  وتتتود عبيتتة ارفبل
 .واةتر ،كمفغير فلبف وكل م  حت  الاسرةلممبحوثي   بي  درتة الرضل الو ي  

 كمل س  رت الخفتلئ  وتتود عبيتة طيتر معخويتة بتي  درتتة الرضتل التو ي  
والفعتتتر   ،أةصتتتكمفغيتتتر فتتتلبف وكتتتل متتت  الستتت ، والحللتتتة الاتفملعيتتتة، والخلممبحتتتوثي  

 .بة مكل  العملئل الاعب ، ومخلسلوسل
وهتتذا يوضتتل ا  درتتتة الرضتتل التتو ي   فتتزداد بلرف تتل  المههتتل الدراستت  وذيتتلدة عتتدد 
ستتتخوات العمتتتل ومتتتدى حصتتتول المبحتتتوث عمتتت  الفتتتدريب الاز  وزيتتتلدة التتتوع  بم تتتل  

 اخصسه الارصلد السمك .
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لممرصتتتدي  التتتتزراعيي  بتم وريتتتة مصتتتتر العربيتتتة ،المتتتتهفمر التتتدول  الستتتتلبف 
فملعيتتة والستتكلخية، تلمعتتة عتتي  لبحصتتلل والحستتلبلفللعممية والبحتتوث الات

 .صمس
، عتتتتلدل محمتتتتد؛ صتتتتلكر، محمتتتتد حلمتتتتد زكتتتت ؛ ابوحستتتتب، رضتتتتل عبتتتتد ال تتتتلل  همتتتتل 

س لمرضتتل عتت  العمتتل بتتي  ال خيتتي  لتت  خحتتو بختتلل مقيتتل . 3121 . دكتتلفرة(
محستتلت البحتتوث الزراعيتتة اوليتتة بمصتتر، مع تتد بحتتوث الارصتتلد الزراعتت  

 3.والفخميتتتة الري يتتتة، مركتتتز البحتتتوث الزراعيتتتة، التيتتتزة، خصتتترة بحثيتتتة ريتتت  
 .لسخة
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  . لممبحوثي الص صية البيلخلت .3تدول 
 % العدد المتغيرات

 نـــات السـفئ

0 – 30 8 10.9 

30 – 40 10 13.7 

40 – 50 48 65.7 

 9.6 7 فأكثر 50

 الحالة الاجتماعية
 15.1 11 غير متزوج

 84.9 62 متزوج

 أةــــــالنش
 60.3 44 ريفى

 39.7 29 حضرى

 المؤىل الدراسى
 10.95 8 بكالوريوس

 16.4 12 ماجستير

 72.61 53 كتوراهد

 حجم الأســـرة
 10.9 8 افراد 4أقل من 

 60.2 44 افراد 6- 4

 28.7 21 فأكثر 6 

 عدد سنوات العمل
 8.2 6 سنوات 5أقل من 

 5.4 4 سنة 10  - 5

 86.4 63 فأكثر 10

 الإعلام التعرض لوسائل
 - - قميل

 34.25 25 متوسط

 65.75 48 كثير

 دريبـــالت
 6.9 5 رتينأقل من دو 

 36.9 27 دورات 4 – 2

 56.2 41 فأكثر 4

 الأجــــر
 19.2 14 جنية 1000أقل من 

 73.9 54 جنية2000 – 1000

 6.9 5 فأكثر 2000

 مناسبة مكان العمل
 19.17 59 مناسب

 80.83 14 غير مناسب

 مستوى الوعى بميام
 العمل الارشادى السمكى

 17.8 13 منخفض

 61.6 45 متوسط

 20.6 15 مرتفع

 *جمعت من استمارة الاستبيان
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   .لممبحوثين الوظيفي ايوضح فئات الرض .2جدول 

 
 عناصر الرضا الوظيفى

 فئات الرضا الوظيفى
متوسط 
درجة 
 الرضا

 %
متوسط 
درجة 
 الرضا

فئات 
 راضى الرضا

 راضى
 لحد ما

غير 
 راضى

 -) أ (العائد المادى المناسب :

 مرف عة 36 3.18 1 81 7. وعدم مناسبتو لطبيعة العمل السمكى ضألة المرتب -

 مفوسسة 61 3.71 6 78 71 قمة الحوافز الاضافية -

 مفوسسة 63 .3.7 3 .7 78 عدم تناسب الحوافز مع العمل السمكى -

 مفوسسة .1 3.01 32 70 81 المكافآت ومدى توافرىا  -

 مخ  ضة 72 0.36 81 78 38 ة بالوظائف الأخرىنضألة الدخل مقار  -

 متوسطة 61 1.22    المتوســــط

 -)ب( ظروف العمل :

 مفوسسة 16 3.37 7 13 37 الشعور بالممل أثناء تأدية العمل السمكى   -

 مفوسسة 11 3.31 3 73 81 العلاقة بين الزملاء فى العمل   -

 مخ  ضة 78 0.61 11 38 6 عدم التعاون مع الزملاء  -

 مفوسسة 16 3.37 32 83 82 لاظيار الميارة   العمل يؤدى -

 متوسطة 51 1.02    المتوســــط

 -)ج( العلاقة بين المبحوثين ورؤسائيم المباشرين:

 مفوسسة 63 3.71 3 88 72 حرص الرؤساء عمى معالجة الأخطاء  -

 مفوسسة 10 3 80 77 80 حرص الرؤساء عمى زيادة معارف الباحثين  -

 مرف عة 20 3.63 7 88 2. فى توزيع العمل بين الزملاء  عدالة الرئيس -

 مرف عة 37 3..3 3 76 76 حرية الحديث مع الرئيس فى أمور العمل  -

 متوسطة 63 3.71    المتوســـــط

 -الإمكانيات ) ظروف العمل (: -د 

 مفوسسة 63 7..3 3 .7 78 عدم توفر وسائل مواصلات لأداء العمل الارشادى  -

 مخ    1. 0.12 . 66 7 م توفر النشرات الرشادية السمكيةعد -

 مفوسسة 37 3..3 37 38 2. بعد السكن عن مقر العمل -

 مخ    82 0.13 76 78 1  عدم توفر مكان مناسب لعقد الندوات والاجتماعات -

 مفوسس .1 3.01    طـــالمتوس

 -ىـ الاعتراف والتقدير فى العمل :

 مخ    1. 0.10 33 6. 30 عتبار رأى الباحثين فى تخطيط العمل السمكىعدم الأخذ فى الا -

 مفوسس 36 3.17 33 38 10 عدم تقدير المسئولية لما يقوم بو الباحثين السمكيين  -

 مرفغف 10 3.2 3 38 60 عمل الارشادى المنوط بالباحثين  لضآلة القدر من ا -

 مفوسس 30 3..3    المتوسط

 مفوسس 60.6 3.87    ئات الرضا الوظيفى لمباحثينالمتوسط العام لف

 جمعت من استمارة الاستبيان*
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وبعض المتغيـرات  لممبحوثينيوضح العلاقة بين درجات الرضا الوظيفى  .3جدول 
 المستقمة المدروسة.

 معلمل الارفبلس البسيس المفغيرات المسفقمة  

 0.066 الس  -3

 .0.03 الحللة الاتفملعية -8

 0.008 لخصأةا -7

 *.0.3 المههل الدراس  -.

 ** 0.88 حت  الاسرة -1

 * 0.381 عدد سخوات العمل -6

 0.038 الفعر  لوسلئل الاعب  -3

 * 0.330 الفدريب -2

 ** 0.806 اةتر -1

 0.030 مخلسبة مكل  المعمل -30

 * .0.33 مسفوى الوع  بم ل  وسخصسة العمل الارصلدى السمك  -33

 0.01معخوى عخد مسفوى معخوية *            0.03عخوى عخد مسفوى معخوية ** م  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 حامد محمد حامد 51



Some Variables Correlated with Job Satisfaction 

for Researchers at Central Laboratory for 

Aquaculture Research  

Hamed Mohamed Hamed 

Central Laboratory for Aquaculture Research, Abbassa, 
Agriculture Research Center, Ministry of Agriculture, Egypt 

Received   28/ 1/ 2010                      Accepted   2/ 3/ 2010 

Abstract 

The main objective of this research was to identify 

the level of job satisfaction for researchers working at 

the Central Laboratory for Aquaculture Research 

(CLAR) affiliated with Agriculture Research Center. In 

addition, the relationships between the level of 

researchers’ job satisfaction and some key explanatory 

variables were explored.  

A total number of 73 out of 103 researchers 

working at CLAR were surveyed to obtain the necessary 

data during the period from July to August 2008. 

Quantitative methods were used for data analysis. 

Results showed that job satisfaction levels regarding 

monetary compensation, work environment, 

relationships between researchers and their managers, 

work resources, appreciation and recognitions were 

estimated at 1.22, 1.02, 1.35, 1.09, and 1.41, 

respectively. These estimates are in the range of average 

job satisfaction. In addition, the results indicated that 

education level, work year, training, awareness level of 

aquaculture extension, family size, and monetary 

compensation were statistically significant and positively 

correlated with average degrees of job satisfaction. 
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